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Introdugédo

Caros Associados,

O Plano de Atividades e Orgamento 2016 mantém a logica dos anteriores. A instituigéo tera de encetar esforgos para
continuar a racionalizar os custos e a diminuir as despesas correntes sem prejudicar 0 normal funcionamento, nem a
qualidade dos servigos prestados.

A Assembleia da Republica declarou 2016 como o Ano Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar, 2016 € ainda o
Ano Internacional das leguminosas promovido pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas. As leguminosas sdo uma
fonte de proteinas e aminoacidos de origem vegetal, fundamentais numa alimentagdo saudavel na prevengao e controlo
de doengas como a diabetes, doengas cardiacas e cancro.

Efetivamente mudar habitos alimentares, combater o desperdicio alimentar, sdo agbes que podem e devem fazer parte
do nosso plano de atividades para o ano 2016.

2016 sera ainda o Ano Internacional do Entendimento Global (IYGU). O objectivo do IYGU é a promogao de um melhor
entendimento sobre o impacto global das acgdes locais, para estimular politicas inovadoras que respondam aos
desafios globais, como as mudangas climaticas, a seguranga alimentar ou as migragdes.

“O modelo dominante, que favorece a cultura do ter, do lucro e da exploragdo sem limites da natureza, esta a levar o
nosso planeta ao desastre: é urgente promover novas atitudes no quotidiano que encontrem as suas raizes numa
cultura do ser, como fundamento de uma harmonia com o ambiente no seu sentido mais amplo. E esta a razao de
organizarmos um Ano Internacional do Entendimento Global.”

“Queremos construir pontes entre 0s pensamentos globais e as acgdes locais”, afirmou o Prof. Benno Werlen da
Universidade Friedrich Schiller, de Jena, na Alemanha. “So quando compreendermos verdadeiramente as
consequéncias das nossas escolhas pessoais no planeta — por exemplo, quando comemos, bebemos e produzimos - &
que poderemos fazer mudangas adequadas e efectivas”,

Deste modo é importante que as atividades planeadas espelhem estas tematicas que séo globais, afetam o futuro do
nosso planeta, mas € nas nossas “casas’, na nossa instituigao que devemos comegar a pensar, a criar estratégias e a
promover agdes para mudar habitos e mentalidades.
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| - CARACTERIZAGAO DA CMA

a) Enquadramento

“Comissdo de Melhoramentos de Azeméis”, com sede na Rua Conselheiro Boaventura de Sousa — Oliveira de
Azeméis, encontra-se registada a titulo definitivo, na Direg@o-Geral da Seguranga Social, desde 28/04/1989 no Livro N°
5 das Associacées de Solidariedade Social, sob 0 N°3/92, as folhas 27 verso e 28, em conformidade com o disposto no
N° 2 do art.° 7 dos Estatutos das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, regulamentado pela Portaria N°
778/83 de 23 de Julho.

Nos termos do art.® 8 dos referidos estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei N°® 119/83, de 25 de Fevereiro, esta
Instituicdo é uma pessoa coletiva de utilidade publica.

A Comissdo de Melhoramentos de Azeméis € uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins
lucrativos, que conta com o apoio do Centro Regional de Seguranga Social.

Constituida no dia 6 de Outubro do ano de 1987, iniciou as suas fungdes com o objetivo de criar apenas uma resposta
social, a de Centro de Dia. A primeira pedra foi langada a 11 de Margo de 1989 e o Centro foi inaugurado a 2 de Janeiro
de 1992.

Alguns anos mais tarde, a entdo Dire¢do da Instituicdo chegou & conclus@o que na cidade de Oliveira de Azeméis n&o
existia uma cobertura suficiente de instituicdes de apoio a primeira infancia. Foi assim, que a 6 de Janeiro de 1999 foi
langada a primeira pedra para a construgdo da Creche, sendo esta a segunda Resposta Social da Comisséo de
Melhoramentos de Azeméis, a qual foi inaugurada a 1 de Setembro de 2001.

b) Natureza e Fins
A Comissdo de Melhoramentos de Azeméis € uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos, tem

por objetivo o desenvolvimento sdcio-cultural e lidico-pedagogico da freguesia e concelho de Oliveira de Azeméis,
nomeadamente da populagéo mais carenciada, tal como criangas e idosos.
A Instituicdo sobrevive através das seguintes receitas:

e O produto das quotas dos associados;

e As comparticipagOes dos utentes;

e Os rendimentos de bens proprios;

e Asdoagdes, legados e herangas e respetivos rendimentos;

e Os subsidios do Estado ou organismos oficiais;

e Os donativos produtos de festas e subscrigoes;

e Qutras receitas.
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C) Atribuigdes
S&o atribuicdes da Comissdo de Melhoramentos de Azeméis, relativamente a resposta social Centro de Dia:

v Detetar as necessidades das pessoas idosas da area por ele abrangidas;
v Informar e acolher as pessoas idosas da comunidade;
v" Organizar servi¢os psico - sociais que oferegam resposta as necessidades dos idosos;
v" Promover 0 encontro dos idosos entre si e destes com a Comunidade;
Séo atribuicdes da Comissdo de Melhoramentos de Azeméis, relativamente a resposta social Creche:

v" Proporcionar o0 bem-estar e o desenvolvimento integral das criangas, num clima de seguranca afetiva e fisica.

v" Cooperar com as familias, numa partilha de cuidados e responsabilidades mutuas, em todo o processo de
desenvolvimento das criangas.

v Colaborar no despiste de qualquer inadaptag&o ou deficiéncia, bem como na detegéo de precocidades.
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d)Estrutura Organizacional
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(DIRECCAOJ

I
{ SERYV. ADM]NISTRATIVOS]

(D. Helena)

DIRECCAO
TECNICA
\ (Dr* Cristina Gama)

n

(" GESTAOQ DE PESSOAL )
13

kS-C.DIA | 7-CRECHE )
[ C.DIA ] L CRECHE J
Assistente Social COORDENADORA
(Dr*Cristina Gama) PEDAGOGICA
(Educadora Daniela Costa)
f i EDUCADORA INFANCIA
SERVICO SOCIAL _[ (Educadora Sara Almeida) j

N\ _/
" " )

GESTAO DE
L QUALIDADE
[ ™

HACCP
\_ J
(  ANIMACAO |
CULTURAL

\ (Carla Silva) J

]
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II- Gestado da CMA

a) Missao, Visdo, Valores

Misséo

A Associagdo Comissdo de Melhoramentos de Azeméis, tem por objetivo o desenvolvimento sociocultural, da freguesia
e Concelho de Oliveira de Azeméis, nomeadamente da populagcdo mais carenciada tal como sejam as criangas e 0s
idosos.

Viséo
Ser uma organizacdo de Qualidade e de referéncia para o Concelho

Valores
Responsabilidade:
Dedicagéo:
Profissionalismo:
Flexibilidade:
Humanismo

Etica e Integridade:
Exceléncia:

b) Politica de Gestao

v" Fomentar e satisfazer plenamente as necessidades e expectativas dos clientes e seus familiares;

v" Criar um ambiente onde o utente se sinta bem. Este devera ver a Comissdo de Melhoramentos de Azeméis como
uma ajuda na resolu¢do dos seus problemas;

v Fidelizar os atuais utentes, através da oferta diversificada de servigos, quanto a termos de material, higiene,
seguranga alimentar e das instalagdes, eficiéncia dos colaboradores, formagéo de pessoal, efc.;

v Promover o desenvolvimento global com base na promogdo social, cultural minimizando as caréncias da
comunidade envolvente;

v Promover um sistema de comunicagdo aberto, simples e constante com os clientes/familias, colaboradores,
paréquias, autarquias, comunidade e meio ambiente;

v' Realizar, periodicamente, estudos de satisfagdo dos nossos utentes e colaboradores.

4 I
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Valorizar o trabalho em equipa, contribuicbes individuais, incentivando a participagdo de todos, preparando e

implementando agdes que visam a melhoria continua dos servios;

v"Incentivar o trabalho voluntario através do reconhecimento pessoal;

v"Investir numa parceria continua com as entidades locais, de caracter privado e social, de forma a prestar servigos
sociais e comunitarios adequados;

v Promover a melhoria continua da prestacéo de servigos;

v" Cumprir e adequar a Instituicdo a legislagdo em vigor;

¢) Politica de Etica

A Politica de Etica enuncia valores, principios e normas que sirvam de orientador ao comportamento dos distintos
atores. Esta Politica aplica-se a todas as pessoas que tém qualquer tipo de responsabilidade na tarefa de melhorar a
qualidade de vida dos clientes e suas familias independentemente do seu papel.

Pretendemos que sejam, um conjunto de razdes e motivos que abram horizontes e olhares, apontem lugares de
seguranga onde enraizem com confianga opgdes e decisdes. N&o se trata apenas de melhorar as praticas mas,
sobretudo, de modificar para certificar atitudes.

d)Gestao da organizagao por processos
A adogédo de um sistema de gestdo da qualidade continuara a ser estratégia da CMA. A concegdo e a implementagéo
do sistema de gestéo da qualidade de uma organizag&o é influenciada por necessidades varidveis, por objetivos
particulares, pelos produtos que proporciona, pelos processos utilizados e pela dimenséo e estrutura da organizagao.

a
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() DE MELHORAMENTOS
DE AZEMEIS

INSTITUIGAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano Anual de Atividades 2016
ll-  Plano Anual de Atividades Sécio - Recreativas e Ludico - Pedagogicas

Resposta Social Centro de Dia
O Cabaz de Natal
- Continuaremos em 2016 a realizar o Cabaz de Natal como forma de angariar fundos e

consolidagao da auto-sustentabilidade financeira.

O Plano de atividades Sécio - recreativas para a resposta social Centro de Dia, relativo ao ano de 2016,

incluira atividades resultantes do trabalho que tem vindo a ser realizado em parceria com outras IPSS’S
do Concelho; com a Camara Municipal e da Programacéo de atividades internas.

Neste &mbito os clientes de Centro de Dia da Comiss@o de Melhoramentos de Azeméis terdo a
oportunidade de participar nas diversas atividades que ao longo do ano de 2016 se realizardo para
comemorag&o das diversas festividades e nas atividades internas do Centro de Dia da CMA.

Més Datas Festivas Actividades/ Objetivos
Janeiro 18 ou 19 Festa das fogagas e Passeio/convivio
em Sta Maria da Feira o Comemoragao do Dia das Fogagas
Concretizagdo dos planos
semanais de actividades
intenas da R.S. Centro de
Dia

(Ao longo de todo 0 Ano)

Realizagdo de actividades | Actividades direccionadas para doentes de Alzheimer;
para cada grupo especifico | doente vitima de AVC...

de Clientes

(a0 longo de Todo 0 Ano)

Fevereiro Desfile de Carnaval
Dia 03 de Fevereiro
Atividade interinstitucional

Construgdo de Mascaras e manualidades

Carnaval na Instituicao o Desfile das criangas da creche de manha e de

Dia 5/ 8 de Fevereiro tarde baile de carnaval

e Enfeitar o Centro de Dia

¢ Carnaval na Instituigao (programagéo em
conjunto com a R: S: creche)

e Convidar grupo Musical para realizar um baile

Margo Dia da Mulher ¢ .Confecgéo de lembrangas.
6/9 de Margo
Dia do Pai: Preparagéo e ¢ Preparagao e confecgéo de Lembranga

confecgdo de Lembranga
Dia 19 de Margo
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Plano Anual de Atividades 2016

“A Primavera sai a Rua” e Preparagéo e confegéo de flores
Dia16 de Margo e Distribuigao de flores na zona pedonal (se
chover no Centro comercial 82 Avenida)
Via Sacra em Cucujdes o Preparagao e organizagao da atividade
Dia 23 de Margo
Abril Pascoa e Realizag&o de trabalhos Manuais relativos a
Pascoa
e Enfeitar o Centro de Dia
Dia 7 de Abril - Dia Mundial e “O contributo das leguminosas
da Saude e numa alimentagdo saudavel”
e Actividade a programar em parceria com a
escola de Enfermagem
Dia da M&e e Preparacéo de lembrangas do dia da mée
Dia 30 de Abril
Maio Dia 11- Rezar o Tergo com e Preparagao e organizagao da atividade
Maria
Passeio a Fatima Organizagao: Centro de Terceira Idade de S. Roque
Junho Santos Populares Ensaio de uma Marcha popular
Dia 26 de Junho Convidar um grupo musical para realizagéo de
um baile
Almogo no Parque ¢ Atividade interinstitucional
Munolologico
Dia 15 de Junho
Julho Passeio anual a Barcelos e Promogao do convivio interinstitucional
Data a definir
Passeio Convivio a Nossa Sr* e Promog&o do convivio interinstitucional
da Salde
Data a definir
Setembro Passagem de Modelos “Fundo » Promogé&o do convivio interinstitucional
do Bal”
Dia 21 de Setembro
Outubro Dia Internacional do Idoso Olimpiadas Sénior
‘Dangar faz bem” e Promogao do convivio interinstitucional
Atividade interinstitucional
Dia da Alimentagéo Organizagao institucional com data a definir
Dia 16 de Outubro “ O desperdicio Alimentar”
Desfolhada na CMA e Programacgao em conjunto com a R.S. Creche
e Convidar grupo Musical para realizar um baile
Dia das bruxas “Baile de e Enfeitar o Centro de Dia
Halloween® ¢ Realizagédo de trabalhos Manuais relativos a
Dia 31 de Qutubro época
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Plano Anual de Atividades 2016

Semanalmente

Novembro Comemoragao do S. Martinho e Promogao do convivio interinstitucional
Actividade interinstitucional
Data a Definir
Dia 11 de Novembro Festividade na CMA (programacg&o em conjunto com aR.
S. Creche)
o Enfeitar o Centro de Dia
e Encenagédo da Lenda de S. Martinho pelos
idosos
Dezembro Festa de Natal Natal na instituigdo (programagéo em conjunto com aR.S.
Creche)
o Enfeitar o Centro de Dia
o Realizagdo de trabalhos Manuais relativos ao
Natal
Encontro de Natal Festa de Natal interinstitucional
Organizagao Interinstitucional com local e data a definir
Consoada de Natal Almogo de Natal no Centro de Dia da CMA
e Convidar grupo Musical para realizar um baile
Ginastica Sénior e Programa Desportivo Sénior: Viver Melhor

(Quinta-feira)

o Ginastica com o Prof. Manuel (Segunda-feira)

Resposta Social Creche

Na resposta social Creche as actividades Ludico-pedagogicas séo planeadas por ano lectivo.
Assim sendo, as actividades da grelha que se segue respeitam ao ano lectivo de 2015/2016.

Calendariza¢do

Atividades

Estratégias / Objectivos

Més

Dia

Setembro

Adaptacao das

criangas

Acolhimento dos grupos no
espago fisico e Pedagogico
da Creche: apoio & crianga
na relagdo dual
crianga/crianga; crianga /
adulto e crianga / espago
envolvente;

Atividades de exploragao
livre e introdugao gradual de
atividades orientadas;
Realizaggo de mapas:
presenga, aniversario e
tempo.

Reunido de pais

Apresentagdo do Plano de
Atividades
Qutros assuntos

£
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Plano Anual de Atividades 2016

Historias
6-9 Semana Cangbes com gestos;
Comemorativa: Realizagéo de uma

Dia Mundial do Animal | mascara;
Construgdo de um animal

com materiais de
reciclagem.
Outubro Dia da Implementagdo | Ouvir e cantar o Hino
5 da Republica Nacional;
Decoragao de uma
bandeira;
Interacéo e participagdo dos
12-16 Semana da alimentagdo | Pais nas Atividades

Atividade de culinaria
Trabalhos de expresséo
plastica para refeitério
Elaboragdo de registos
relacionados com uma boa

alimentagao
Apresentagcdo do programa
A definir Reunides individuais | de acolhimento individual
com 0s pais Preenchimento do Perfil de

Desenvolvimento Individual
para posterior elaboragdo
do Plano de
Desenvolvimento Individual
e Projeto de Sala

A definir Atividade em conjunto com
Desfolhada 0 Centro de Dia;

Trabalhos de expressao
plastica com o folhedo

Decoragédo da creche;
Semana Elaboragao de aderegos,
26-30 Comemorativa: Desfile e Baile das Bruxas;
Dia das Bruxas Atividade de culinaria;
Historias e cangdes

Atividades de expressao
plastica para decoragéo da
1 S. Martinho creche,

Lenda de S. Martinho,
realizada pelos utentes do
Novembro Centro de Dia

Atividades e intercdmbio
com os pais, recolha de
provérbios, cangdes...
Elaboragéo de cartuchos
Historias, can¢des
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Plano Anual de Atividades 2016

Iniciativa Mundos de Vida,

20 Dia do Pijama com apoio da Comissao
Nacional de Protegéo de
Criangas e Jovens em
Risco: Convidar todas as
criangas a vir nesse dia para
a Creche de pijama e dar o
seu contributo.
Envolvimento das familias

8 Festa de Natal da | nos diferentes momentos

Creche Apresentagao de algumas

“surpresas” dangadas ou
encenadas;

Dezembro Partlha dos momentos
vividos na Creche no
primeiro trimestre
Atividades de expressao
plastica;

Construgdo e decoragao de
simbolos Natalicios;
Natal Festa de Natal nas
instalagbes do Centro de
Dia, em conjunto com os
utentes
Consoada
Dialogo sobre a época
Realizagao de lembranga de
natal para os pais
Atividades de culinaria
Decoragao de arvore para o
exterior
Realizagdo de um presépio
Cancdes, histérias,
cangoes, poesias e
lengalengas
Elaboragdo da carta ao Pai
Natal e posterior entrega
nos Correios
6 Dia de Reis Decoragéo de coroas com
Janeiro diferentes técnicas;
Cantar as Janeiras
31 Dia Mundial do Magico | Experiéncias Magicas
Atividade em intercambio
12 Dia dos Namorados | com as familias
Icomemoragao da | Trabalhos manuais para
Amizade decorar a Creche
Almogo romantico
Histérias relacionadas com
Fevereiro a amizade / os afetos
Elaboradtzﬁl — Aprovado: Pégina 17 de 20
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Decoragéo da creche
Baile de mascaras e desfile
no Centro de Dia e nas

1-10 Carnaval mediagdes da Creche
Confegdo de fatos e
aderegos alegoricos
Historias, cangdes
lengalengas
Construgdo de mascaras
Jogos simbolicos

A definir Reunido individual com | Acompanhamento do Plano
0S pais de Desenvolvimento
Individual
8 Dia da Mulher Elaboragdo de  uma
pequena lembranga para as
Mulheres (Maes)
Decoragdo de um presente
14-18 Semana e postal para o Pai;
Comemorativa: Participagdo do Pai numa
Marco Dia do Pai atividade a designar;
Lanche convivio;
Cangdes e historias.
Exploragdo de terra, agua,
21 Dia Mundial da Arvore | plantas e sementes
Atividade em casa (levam
da  creche  recipiente
devidamente decorado e
sementes)
18 Dia de Ramos Realizagdo de lembranga
para padrinhos
Trabalhos manuais para
decoragdo da creche
21-25 Semana Decoragdo de um suporte
Comemorativa: Pascoa | para améndoas
Historias; cangdes;
Colaboragédo dos pais na
decoragdo de um ovo e
posterior exposi¢ao.
Atividades em intercambio
2 Dia Internacional do | com as familias
Livro Infantil Partilha de livros entre as
criangas;
Abril Exploragdo de  varias
historias
Realizagao de marcador de
livros;
Semana aberta a familia
Elaborado: /& 7— Aprovado: Pagina 18 de 20
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Decoragao de um presente,
25-29 Semana postal e convite para a Mae;
Comemorativa: Participacdo da Mae numa
Dia da Mae actividade a designar;
Lanche convivio;
Cancdes e historias.
29 Dia da Danga Sarau no Centro de Dia
Musical para bebés;
Exploragdo de instrumentos
2-6 Semana da masica musicais;
Construcéo de um
Maio instrumento musical
Sesséo de musica;
Semana aberta a familia.
15 Dia da Familia Exposicdo de um trabalho
realizado com 0s pais;
Elaboragdo de uma
lembranga para oferecer a
familia.
30 Maio-3 Semana Semana comemorativa
Comemorativa: (atividades a definir)
Junho Dia Mundial da Crianga | Construgdo de um
brinquedo
Elaborag&o de aderegos;
24 Santos Populares Trabalhos de Expressédo
Plastica para decorar a
creche
Marchas em conjunto com
utentes do Centro de Dia
Finalistas: elaboragdo da
capa, dedicatérias nas fitas,
cangao dos finalistas;
Festa de Final de Ano | Trabalhos manuais para
2 Letivo decoragdo do Auditério da
Junta de Freguesia de
Oliveira de Azeméis;
Promover o envolvimento
Julho entre a Creche e
as Familias;
Partlha dos diferentes
momentos vividos na
Creche ao longo do ano
letivo;
Apresentagdo de cangoes
e/ou danga;
Entrega dos diplomas aos
finalistas
Elaborjjyt’//“ Aprovad Pagina 19 de 20
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Realizagao de uma
26 Comemoragdo do Dia | “surpresa” para os Avos;
dos Lanche convivio;
Avos Dia aberto aos avos;
Histérias relacionadas com
0 tema.
Finalizar PDI e entregar
A definir Reunides individuais | relatorio PDI (Sala
com os pais Heterogénea: criangas
finalistas)
Dar continuidade ao PDI
(Bergario, Sala
Heterogénea: criangas que
continuam a frequentar a
creche)
Conversas em grande grupo sobre a estagéo do ano
Atividades de expressdo plastica com elementos da
Ao longo do ano Estagdes do Ano natureza alusivos a epoca

Exploracéo sensorial de fruto e legumes da época
Exploragdo de vestuario adequado & estagéo
Cangdes, lengalengas, historias, poesias mimadas

I'V- Recursos necessarios para implementacéo do Plano Anual de Atividades

a) Recursos Humanos

1 Directora tecnica

1 Técnica de Servigo Social

1 Funcionaria Administrativa
1 Animadora Sécio-cultural

2 Ajudantes de Acgéo Directa
1 Cozinheira

1 Ajudante de Cozinha

1 Auxiliar de Servigos Gerais

1Educadora de Infancia

4 Ajudantes de Acgao Educativa

b)Recursos Financeiros

A Comissdo de Melhoramentos de Azeméis para realizar todas as suas actividades ira dispor de um
orgamento (ver doc. anexo), integralmente suportado pelas receitas da propria organizagao e pelas
receitas provenientes dos acordos de cooperagao do ISS.

/

]

Elaborado: Z S
At L“»[C/

Apr

ovado:

e

Pagina 20 de 20
Revisdo: 5
07-11-2015




